
บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง     โทร. ๐๔๕-๙๖๐-๒๕๗      
ท่ี   ศก ๗๔๑๐๑.๕    /  ๔๑ วนัท่ี    ๓   ตุลาคม   ๒๕๖๖     

เรื่อง รายงานการประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เรียน  นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง 

เรื่องเดิม 
  ตามที ่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง ไดจ้ดัท าแผนป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และตามค าสัง่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง ที ่ ๓๒๕ /๒๕๖๕ 
ลงวนัที่ ๑๘ กนัยายน ๒๕๖๖  เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง เพื่อส่งเสริดมให้องค์กรปฏิบตัิงานและบริการประชาชนด้วย
คุณธรรม มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได ้รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตามแบบวดัการ
เปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ หรอื แบบวดั OIT ของส านกังานป.ป.ช.ก าหนด นัน้ 

  ข้อเทจ็จริง 
  บดันี้  คณะกรรมการประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบของ องค์การบรหิาร
ส่วนต าบลหญ้าปล้อง ได้ด าเนินการตดิตามประเมนิผลความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ รายละเอยีดปรากฏเอกสารทีแ่นบทา้ยนี้ 

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
๑. พระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงั พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒. แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าตปิระเดน็ การต่อตา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

(๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๓. หลกัเกณฑก์ารประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  ดงันัน้ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย คณะกรรมการประเมนิความเสีย่ง
การทุจรติและประพฤตมิชิอบขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง จงึขอรายงานการประเมนิความเสี่ยง
การทุจรติและประพฤตมิชิอบ (ในประเดน็ที่เกี่ยวขอ้งกบัสนิบน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  เพื่อ
เผยแพร่ประชาสมัพนัธต์่อไป  รายละเอยีดตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มนี้ 

/จงึเรยีน....... 



  จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบและประชาสมัพนัธ ์

                        (ลงชือ่)          
                                                                         (นางสาวปลดิา พงคพ์รีะ) 
                                                               นกัวชิาการตรวจสอบภายในปฏบิตักิาร 

ความเหน็ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
             
                                     

                (ลงชือ่)  
                    (นายเสน่ห ์นามจนัทรา  )  
                      ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้ง 

ความเหน็นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
             
                                                      
                
                                                                        (ลงชือ่)       

                                                               (นายวริตัน์ ลนิลาด ) 
                                                นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหญ้าปลอ้
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน                                            
องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 

อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
 

 
 
 
 

จัดท าโดย : องค์การบริหารสว่นต าบลหญ้าปล้อง 
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ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความเส่ียงการทุจริต   หมายถึง   ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน  

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียง 
การทุจริตเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให ้
เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วย 
ลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตการออกแบบและการ 
ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่า 
นิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรท้ังนี้การน าเครื่องมือ 
ประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึง่ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน 
ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน 
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 
 

๒. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพท์เฉพาะค านิยาม 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทุจริตของ องค์กร 
โดยคู่มือแนวทางการประเมินตวามเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ ส านักงาน ป.ป.ท.ได้จ าแนก
ประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๓ ด้าน ประกอบด้วย 
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โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียง 
การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ   
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่ง 
ผล ในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, ผลกระทบ ทางบวก คือ 
โอกาส) เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่ง 
ผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและ  ไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด 
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ี จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 

 • กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ 
 ด าเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนิน 
การท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

 • การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจ ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
 หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต • องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต 
เป็น  ๗ ประเภท ได้แก่ 
  ๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าท่ีรัฐระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศ 
ได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
  ๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption)เป็นการกระท าของเจ้าหน้าท่ีรัฐระดับกลาง 
และระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไปโดยการใช้อ านาจหน้าท่ี  ท่ีได้รับมอบหมาย ในทางมิชอบ 
  ๓. การตดิสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ท้ังใน 
รูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระท าผิดกฎหมาย 
หรือศีลธรรมอันดี 
  ๔. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐ 
 น าเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการ มาใช้เพื่อ ประโยชน์ส่วนตน 
 หรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

๕. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ 
 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection)  
เพื่อเข้ามาท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความ เหมาะสม 
๖. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวกโดย 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อ านาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการงานแก่เพื่อน  
ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
๗. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า ๑ สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

 • การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเป็น 
การด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร ของรัฐ   
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผลประโยชน์ 
ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือน าประโยชน์ส่วน 
ตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือ 
ดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น 
เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ  ส าหรับตนเองหรือบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 • ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจาก  
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
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การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรรัปชัน  
(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระท าและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ังรวมมือกัน ควบคุมไมใหเกิดการ 
ทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้นลดและปดโอกาส 
การทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) 
จึงเปนปจจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของสวนราชการใหมี ความโปรงใส ตรวจสอบได้  
 

ส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐส านักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝาย 
บริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคล่ือนการด าเนินการภายใตบริบท ใหมท่ีเนนเรื่อง 
การปองกัน ปองปรามท่ีเปนยุทธศาสตรส าคัญในการสกัดกั้น ยั้บย้ังเพื่อไมใหเกิดการทุจริตโดย การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือหลักท่ี ส านักงาน ป.ป.ท. ใชเพื่อขับเคล่ือน 
ใหหนวยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด และ ปดโอกาสการทุจริตเพื่อยก 
ระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจ าแนกประเภทการบริหาร 
จัดการควาเส่ียงการทุจริตเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
 

ดานที่ ๑ : ความเส่ียงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานที่ ๒ : ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอ านาจตามกฏหมาย 
ดานที่ ๓ : ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านที่ ๔ : ความเส่ียงการบริหารงานบุคคล 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหนว่ยงานในเชิงบวกมากกว่าท าให้เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน รู้สึกกังวล 

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

          - หน่วยงานราชการท่ีได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง  
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและได้รับประโยชนใ์นมุม  ของการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร โดยเฉพาะ 
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการยับย้ังการทุจริต 
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๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ท่ี ๘ 
– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ 
หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการท่ีได้รับ 
การยอมรับอย่างแพร่หลายท่ีได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน  
๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
 

 องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 หลักการที ่๑  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที ่๒  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
 หลักการที ่๓  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
 หลักการที ่๔  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
 หลักการที ่๕  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ ๑ ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวก 
ในการใหบริการภาครัฐ 

ด้านท่ี ๒ การใชอ านาจและ  
ต าแหนงหนาท่ี 

การอ านาจหนาท่ี (Authority) คือ อ านาจท่ีไดมาจากการด ารงต าแหนงใด  
ต าแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ ๓ ดานการการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีท าการประเมินของทุก ประเภท 
งบประมาณไดแก งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงิน อุดหนุน 
หรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ 
และ โครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น  
- ไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
จากส านักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต ๕๐๐ ลานบาท ขึ้นไป 
ท่ีมีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 
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 องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
 หลักการที่ ๖  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ ๗  ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ ๘  พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
 หลักการที ่๙  ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 

 องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
 หลักการที่ ๑๒  ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 

 องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
      หลักการที่ ๑๓  องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
      หลักการที่ ๑๔  มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
      หลักการที่ ๑๕  มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

 

 องค์ประกอบที่ ๕ :  กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (MonitoringActivities) 
 หลักการที่ ๑๖  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ ๑๗  ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ท้ังนี้ 
                                องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริงและ 
                                น าไปปฏิบัติได้อีกท้ัง ท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะท าให้การควบคุม 
                                ภายในมีประสิทธิผล 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการท่ี ๘ – การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด การทุจริต 
โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  ๑.Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ ้าอีก 

๒.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่แรก 
ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

๓.Preventive : ป้องกันหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ีพฤติกรรม 
ท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าท าไปมีความ 
เส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

๔.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็น 
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ท่ีไม่คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 
 

๔.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ด าเนินการผ่าน ๓ ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
๔.๑ ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเส่ียง ของ 

หน่วยงานท่ีต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีท า 
การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วง เวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 

 

 

 

 

 

 
๔.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับ  

ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามี รูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการท่ีท าการ ประเมินให้ 
มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

๔.๓ การจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อ 
ควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดยการน ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรอืโครงการ 
ท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดท า 
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้และต้องมี 
การติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว้ 
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๕. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเภทความเส่ียงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าท่ี เพื่อก าหนดมาตรการในการป้องกันและ 
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยใช้เกณฑ์ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

๑) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

 

 

 

 

๒)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
๓ ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต ่า 
๑ น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต ่ามาก 

 

๓) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สงูมาก สูงมาก 
๔ ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง ๕ – ๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต ่า ๑ – ๔ คะแนน 

๖. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
สามารถก าหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ได้ใน ๔ ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง   

เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
๔ ๓ ๑๒ 

(สูง) 
๒. การตรวจสอบสถานท่ีต้ังท่ีขออนุญาต ประกอบกิจการอาจมี 

การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีท่ีต้ัง 
สถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

๒ ๔ ๘ 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
๓. การใช้อ านาจหน้าท่ีในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานโครงการ 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๔. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย 

เอื้อประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 
๒ ๓ ๖ 

(ปานกลาง) 
 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

๕. การใช้อ านาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์ 
ให้พวกพ้อง และการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง 
ไม่เป็นธรรม 

๔ ๒ ๘ 
(ปานกลาง) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จ านวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก ๑๕ – ๒๕ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 
- 

สูง ๙ – ๑๔ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๒ 

ปานกลาง ๕ – ๘ ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

๓ 

ต ่า ๑ – ๔ ระดับท่ียอมรับได้ - 
 

๗.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้องประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้องประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเส่ียง การทุจริตและประพฤติมิชอบท่ี องค์การบริหารส่วนต าบล

หญ้าปล้อง จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จ านวน ๕ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเส่ียง ท่ียังอยู่ในระดับ 

ปานกลาง - สูง) โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังต่อไปนี้ 

ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

๑. 

 

 

 

 

 

 

รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที่ ๑ 
๑.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 
๒.มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
มิติที่ ๒ 
๑.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะและก ากับติดตามการ
เผยแพร่ข้อมูลสาธารณะของององค์การบริหารส่วนต าบล
หญ้าปล้อง 
๒.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้
ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

ส านักปลัด 
๑.นักทรัพยากรบุคคล 
๒.นิติกร 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

 

 

๒. 

 
 
 
การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
ประกอบกิจการบางราย ในกรณี
การตรวจสอบท่ีต้ังสถานท่ี
ประกอบการไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

มิติที่ ๓ 
๑.โครงการจัดเวทีประชาคม 
๒.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกิจการ 
มิติที่ ๔ 
๑.โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยว 
ข้องกับการปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
๒.กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

๓. การใช้อ านาจหน้าท่ีในทางมิชอบ 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์หรือให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล
ต่อการสนับสนุนแผนงานโครงการ 
 

๑.มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
๒.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift Policy 
จาก การปฏิบัติหน้าท่ีโดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
พร้อมท้ังแจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการ
ยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๓.ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างท่ีดีและประชุม ชักซ้อม
ความเข้าใจ/ก ากับดูแลบุคลากรในสังกัดให้หลีกเล่ียงการรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เช่น ของขวัญ ของก านัลท้ัง 
จากบุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก 
๔.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม และ
ขับเคล่ือน นโยบาย No Gift Policy/การป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ 
๕. มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบาย No Gift Policy 
๖.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวนิัย ภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อ
ผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจ 
สอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริง พร้อมท้ังมี
การเผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

ส านักปลัด/นิติกร 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

๔. การเรียกรับผลประโยชน์จากการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอื้อ
ประโยชน์แก่ตนหรือพวกพอ้ง 

๑. มีการมอบนโยบาย/ประชุมชักซ้อมความเข้าใจ/ ก ากับ 
ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่
บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้บุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
๒.มีการจัดท า/รายงานข้อมูล งบประมาณท้ังข้อมูลงบ 
ประมาณท่ีได้รับและความคืบหน้าของการเบิกจ่ายในรูป 
แบบท่ีเข้าใจง่ายให้บุคลากรในสังกัด ได้รับทราบโดยท่ัวกัน
เป็นประจ าทุกเดือน/ ไตรมาส 
๓. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวมและ/หรือ ข้อมูล
โครงการส าคัญ /โครงการขนาดใหญ่ตาม แผนปฏิบัติการ
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย เพื่อสร้างการรับรู้ให้บุคลากร
ภายใน ได้รับทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามแสดงความคิดเห็นได้ 
๔. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่คู่มือ 
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องแก่ บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าท่ีในการงบประมาณการเบิกจ่าย/ การจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกต้อง 
๕.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานในประเภทงบ
รายจ่ายหมวดงบลงทุนท่ีจะมีการด าเนินการในปีงบ 
ประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๗.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน   
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 
๘.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

กองคลัง/หัวหน้า 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

๕. การใช้อ านาจแทรกแซงการ 
บริหารงานบุคคล/เอื้อ 
ประโยชน์ให้พวกพ้อง/การ 
เรียกรับสินบนต่อสัญญาจ้าง 
และการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

๑. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓.จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้บุคลากร 
ภายในได้รับทราบโดยท่ัวกันโดย ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

   ๑) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   ๒) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
   ๓) การพัฒนาบุคลากร  
   ๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   ๕) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 

๔. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวนิัยภายใน 
หน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจ 
ว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบ 
และลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมท้ังมีการเผ
ย แพร่รายงาน 
ข้อมูลสถิตและความก้าวหน้าของการจัดการเรื่อง 
ร้องเรียนทุจริต 
๕.จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

ส านักปลัด 
๑.นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
๘. การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหญ้าปล้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๘.๑ การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน  ๒ ครั้ง ดังนี้ 

❖ ครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันท่ี  ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๗ 

❖ ครั้งท่ี ๒ รอบ ๑๒ เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันท่ี  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
๘.๒ วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ท่ีก าหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
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รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง  อ าเภอเมือง   จังหวัดศรีสะเกษ 

⮚ ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๑.การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พ.ร.บ.การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 
 

๑) การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความ เห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับ
ค าขอ 
๒) ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออก
ใบอนุญาตอาจใช้ระยะเวลา
มากกว่า ท่ีก าหนด มีความเส่ียงท่ี
เจ้า หน้า ท่ีอาจอาศัยช่องว่างหรือ
แสวง หาประโยชน์โดยมิชอบ
เรียกรับสินบน 
๓) ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เช่น กรณีเจ้าหน้าท่ีรู้จักกับผู้
ขอรับบริการ เอกสารท่ีระบุไว้ใน
ค าขอไม่ครบล้วน แต่มีการรับ
เรื่องและด าเนินการให้ก่อน 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

๑) ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทาง 
การปฏิบัติท่ีดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
๒)ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิด 
ชอบโดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมท่ี
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
๔) จัดท าคู่มือและขั้นตอนกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ให้
มีความชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกันพร้อม
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับ
ทราบ 
๕) จัดให้มีตู้รับความคิดเห็นหรือช่อง
ทางการร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รับ
ความสะดวกในการให้บริการ 
 
 

๑. มีการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ซึ่งอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยวิธีการและเงื่อนไข(ถ้ามี)ในการยื่นค าขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและ
รายงานเอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาตจะ ต้องยื่น
มาพร้อมกับค าขอและเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบ 
๒.รายงานผลการยื่นค าขออนุมัติ/อนุญาตต่อผู้ บริหาร 
๓. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมก ากับดูและและให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ สินน ้าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
๔.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง ลง
วันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เรื่อง การประกาศ
เจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี (NO Gift Policy) และเผยแพร่ ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view 
.php?content=news&id=1087 

http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view%20.php?content=news&id=1087
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view%20.php?content=news&id=1087
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๒. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้ 
บริการ ตามภารกิจ. 

๑) ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
๒) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

๑) มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
 
 
 
๒) โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ส าหรับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

๑.๑.มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพื่อ
ยกระดับคุณภาพและความโปร่งใส ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 
 
 
๑.๒ จัดส่งคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่นด้านการประชุมสภาท้องถิ่น การ
พิจารณาร่างข้อบัญญัติท้องถิ่นและการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
ระหว่างวนัท่ี ๑๔ - ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  ณ 
โรงแรมศรีล าดวน  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะ
เกษ 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง ๑) การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ
หรือล็อคสเปคเพื่อเอื้อต่อผู้ขาย
บางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุ
คุณสมบัติผู้เสนอ ราคา เป็นต้น 
๒) การตรวจการจ้างไม่ตรงตาม
รูปแบบราชการโดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
๓) คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง ไม่ออกไปดูสถานท่ี แต่มี
การเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้
ข้อมูลตามท่ีผู้รับจ้างแจ้ง 

สูง 

 

สูง 

 

สูง 

 

๑) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติท่ีดี เพื่อเป็นการป้องกันการ
ทุจริต 
๒) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ 
ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยว ข้อง 
๓) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมท่ี
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๔) จัดท ารายงานประกอบการปฏิบัติงานทุก
ครั้งโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 
๕) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และการแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
ประกาศเชิญชวนประกาศผู้ชนะราคา 
ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้างเป็นต้น เพื่อให้
ภาคเอกชนและภาคประชาชนรับ ทราบ
และร่วมกันตรวจสอบการด าเนินงานของ
หน่วยงานประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม 
และขับเคล่ือนโยบาย No Gift Policy 
/การป้องกัน การขัดกันแห่งผลประโยชน ์

๑.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ

หน่วยงานประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โดยปิด

ประกาศ ณ ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหญ้า

ปล้อง และเผยแพร่ลงเว็บไซต์ อบต.หญ้าปล้อง  

http://www.yaplonglocal.go.th/main2/ 

๒.แต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนจริยธรรม 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง เรื่อง 
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 
๓.นโยบายการก ากับดูแลองค์กรท่ีดี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหญ้าปล้อง 
๔.การขับเคล่ือนจริยธรรมกิจกรรมท่ีเป็นการ
เสริมสร้างและพัฒนาทัศนคติ จิตส านึกและพฤติกรรม
ของข้าราชการให้มีระเบียบวินัย และการแต่งกายท่ี
เป็นแบบอย่างในการอนุรักษ์ผ้าไทย 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๔.การบริหารงาน
บุคคล 

๑) การซื้อขายต าแหน่งการ
ประเมินความดีความ ชอบการ
แต่งต้ังโยกย้ายการด าเนิน การ
ทางวินัย 
๒) การเรียกรับเงินผล ประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการรับฝากญาติพี่น้อง
เข้าท างาน 

ต ่า 
 
 
 

ต ่า 

๑) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติท่ีดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
๒) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ 
โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยว ข้อง 
๓) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมท่ี
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

- ด าเนินการประชาสัมพันธ์แผนอัตราก าลัง ๓ ปีบน 
เวบ็ไซต์ของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชนรับทราบ 
- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับต าแหน่ง  ผอ.
กองคลังระดับต้นเป็น ระดับกลาง หลังจาก ก.อบต. 
จ.ศรีสะเกษ ให้ความเห็นชอบแล้ว ได้ประกาศ บน
เว็บไซต์ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view 
.php?content=newsboard&group=10 
 - มีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลให้
ทุกคนได้ทราบ 
-มีการประกาศหลักเกณฑ์จ านวนครั้งการลา การมา
ท างานสาย เพื่อประกอบการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
-มีการประชุมประจ าเดือน ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน 
เพื่อรับทราบแนวทางการบริหารงานบุคคลให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view 
.php?content=newsboard&grup=10 

 

http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view%20.php?content=newsboard&group=104
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view%20.php?content=newsboard&group=104
http://www.yaplonglocal.go.th/main2/view%20.php?content=newsboard&grup=10
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