
  
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหญา้ปล้อง 
อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 



1 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง - หน่วยงานมีแผนอัตราก าลัง   
3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 

มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการใหม่ ก าหนดหน่วย
ตรวจสอบภายใน และก าหนดต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารของ อบต. 
-การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ 

มีการสรรหาบุคคลมาทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

- มีการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง แทนต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างใหม่ 
- มีการรับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน  1 อัตรา คือ 
ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ตามแผนอัตราก าลัง
ที่ว่าง 

 

นโยบายด้านการประเมิน   
ผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือประเมินบุคคลตามทักษะ 
สมรรถนะ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งแต่ละสายงาน 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  จ านวน  2 
ครั้ง   
- ครั้งที่ 1  รอบการประเมิน 1 ต.ค.63 – 31 มี.ค.64 ผลการ
ประเมิน ดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงานครู 
 

(คน) 

พนักงานจ้าง 
 

(คน) 
ระดับดีเด่น 21 - - 
ระดับดีมาก - 3 9 
ระดับดี - - - 

 

 

 
 
 



2 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

   - ครั้งที่ 2  รอบการประเมิน 1 เม.ย.64 – 30 ก.ย.64       
ผลการประเมิน ดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงานครู 
 

(คน) 

พนักงานจ้าง 
 

(คน) 
ระดับดีเด่น 22 -  
ระดับดีมาก - 3 9 
ระดับดี - -  

 

 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดส่งพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ 
และพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

มีการส ารวจความต้องการของ
บุคลากรที่ต้องการพัฒนา
ความรู้ในสายงาน และจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้  ดังนี้ 
1. นางพัทยา กล่อมปัญญา ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล   
เข้ารับการอบมหลักสูตรการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
(ฉบับใหม่) และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
2. นางสาวนันท์นิชา  โคตรภกัดี ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
เข้ารับการอบรมหลักสูตรการบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้
สังกัด โดยใช้ Excel การโอนสินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
3. นางประกิจ ก าจัด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  
นายชานุวัฒน พุทธา ต าแหน่ง  นายช่างยา 
นางธัญญาภรณ์ วิเศษสังข์  ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
เข้ารับการอบรมหลักสูตรจัดท าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโดย
โปรแกรม Ltax 3000 Versino 40 และถ่ายโอนข้อมูลที่ดิน 
โรงเรือนสิ่งปลูกสร้าง และป้าย   
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
     

นโยบายด้านสวัสดิการ  
และผลตอบแทน 

- จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 

 
- จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

สิทธิสวัสดิการ
ต่างๆ อันพึงมี
พึงได้ของ
ข้าราชการและ
พนักงานจ้างใน
สังกัด 

- ยังไม่มีข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ 
 

- หน่วยงานจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (เบิกจ่ายตรง)ให้กับพนักงานส่วน
ต าบล และบุคคลในครอบครัว  
- หน่วยงานจัดให้มีสวัสดิการประกันสังคมให้กับพนักงานจ้างในสังกัด 

- หน่วยงานจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านส าหรับพนักงานส่วนต าบลผู้มีสิทธิ์เบิก
ค่าเช่าบ้าน  จ านวน  5 ราย 
1. นายอภิชา มูลเสนา  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  
เดือนละ  6,000.-บาท 
2. นางประกิจ  ก าจัด  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง   
เดือนละ 5,000.-บาท 
3. นางสาววัชชิรา  ทองทิพย์  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  เดือน
ละ 4,000.-บาท 
4. นางธัญญาภรณ์  วิเศษสังข์  ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ  
เดือนละ 2,560.-บาท 
5. นางสาวนันท์นิชา  โคตรภกัดี  ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษาช านาญการ เดือน
ละ 4,000.-บาท 
- อบต. จัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพ แก่พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักานส่วนต าบล
จังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างได้รับเงินพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558 

 

 



4 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
 - จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับ

พนักงานส่วนต าบล ในต าแหน่งที่มี
ระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย 

 - หน่วยงานจัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานส่วน
ต าบลในสายงานผู้บริหาร จ านวน  5 ราย ดังนี้ 
1. นายเสน่ห์  นามจันทรา  ต าแหน่ง ปลัด อบต. เงินประจ า
ต าแหน่ง เดือนละ 7,000 ค่าตอบแทนพิเศษนอกเหนือจาก
เงินเดือน 7,000 บาท 
2. นางมัทนพร แก้ววงษา ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
เดือนละ 3,500 บาท 
3. นางประกิจ  ก าจัด  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง     
เดือนละ 3,500 บาท 
4. นายอภิชา มูลเสนา ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  
เดือนละ 3,500 บาท 
5. นางสาวจันทร์สุดา จันทเขต ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา  เดือนละ 3,500 บาท 
6. นางสาวประพาภรณ์ อินทร์บุตร ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ
ช านาญการ เดือนละ 3,500 บาท 

 

นโยบายการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- มีระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิค
(ก.พ.7)  และระบบอื่นเกี่ยวกับงาน
ด้านการบริหารงานบุคคลที่เป็น
ระบบสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

มีข้อมูลที่
ทันสมัย
สามารถสืบค้น
ข้อมูลได้ 

1. มีการบันทึกข้อมูลระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ที่เป็นปัจจุบัน 
2. ระบบข้อมูลเบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล ของกองทุน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.) ที่เป็นปัจจุบัน 
3. ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้ง ผู้บริหารและสมาชิก อบต. ที่เป็น
ปัจจุบัน 
4. ระบบบันทึกบัญชีท้องถิ่น ฐานข้อมูลเงินเดือน/บ านาญ ที่
เป็นปัจจุบัน  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- มีการส่งเสริมสนับสนุน
ความก้าวหน้าของพนักงานส่วน
ต าบล 
 
 
 
 

- มีการจัดซื้ออุปกรณ์ ในการ
ท างานและกระบวนการขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

มีแผนและ
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ที่ชัดเจน 

- มีพนักงานส่วนต าบลได้เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวน 1 ราย คือ นางจันทร์เพ็ญ สุวรรณ
พันธ์ ต าแหน่ง  นักพัฒนาการท่องเที่ยวปฏิบัติการ เลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นเป็น นักพัฒนาการท่องเที่ยว
ช านาญการ มีผลตั้งแต่วันที่  8 มีนาคม 2564 
- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงานส่วนต าบลทุก
คนได้รับทราบเพื่อเป็นแนวทางในการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
- หน่วยงานมีการจัดหาวัสดุ ส านักงาน ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในสังกัด 

 

นโยบายสร้างความผูกพันธ์
ภายในองค์กร 

- จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อน
ภาพการท างานขององค์กรและ
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมร่วมกัน และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างานตลอดจน
การสร้างภาพลักษณ์ทีดีของต าบล
ให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบและ
เข้าใจ 

เพ่ือสร้าง
ความสามัคคี
ในหน่วยงาน 

- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. และ bigclening day ใน
ส านักงานอยู่เป็นระยะ 
- มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในต าบลเป็น
ระยะๆ  เช่น โครงการปลูกต้นไม้ โครงการปล่อยปลา โครงการ
จิตอาสาพัฒนาวัด ชุมชน   โครงการจิตอาสาพัฒนาเส้นทาง
ท่องเที่ยว  เป็นต้น  เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมร่วมกัน  
- จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 
- มีกิจกรรมสานสัมพันธ์มอบของขวัญของรางวัลในเทศกาลปี
ใหม่ 
-มีการประกาศเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น
ฯลฯ 

 



 
 
 

6 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- จัดให้มีกิจกรรมหรืองานที่เป็น
การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ แม้
เพียงเป็นเรื่องเล็กน้อย  แต่เป็นการ
แสดงถึงความใส่ใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 
 

 เพ่ือ
ขับเคลื่อนการ
ท างานสู่
เป้าหมายที่
ชัดเจน 

- มีการจัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือพูดคุย
ปัญหาการท างาน หรือการแชร์ประสบการท างานในรอบ 1 
เดือน ว่าต้องการให้ผู้บริหารช่วยเหลือ หรือสนับสนุนในด้าน
ใดบ้าง 
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญในการสร้างขวัญก าลังใจแก่พนักงาน
ทุกคนในทุกโอกาสที่สามารถจะท าได้ เช่น งานขึ้นบ้านใหม่ 
งานบวช งานอวมงคล หรืองานรับขวัญสมาชิกใหม่ในครอบครัว
ของพนักงาน การจัดงานปีใหม่มีการมอบของขวัญของรางวัล 
- มีการยกย่องชมเชยการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ  ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
หญ้าปล้อง  จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายตามที่ก าหนดไว้  ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้
ดีที่สุด  สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ปัญหาให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
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