
 



 
คำนำ 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที ่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 

อำเภอเมืองศรสีะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

********************************************************************************************** 

บทที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง
อบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
ต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชน     
ก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล          
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนัก งาน
ส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง  จึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามท่ีกำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น 

 
แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง)      

1 



2.วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค์ 
๑.๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ 

หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตร
ที่ ก.อบต.กำหนด 

๑.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  
๑.๓ เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๕ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 

๑.๖ เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.  เป้าหมายการพัฒนา 
๒.๑  พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
 

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

  องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้องที่   174/2566   ลงวันที่  
18  พฤษภาคม  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ     กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากร

ในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 
       

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน

ตำบลหญ้าปล้อง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาสเพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
4.ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง  

   3. เพื ่อจ ัดทำร ่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล 
หญ้าปล้อง และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดศรีสะเกษ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้อำเภอ จังหวัด และ       
ส่วนราชการในสังกัด 

 
       

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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บทท่ี 2  การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของการบริหารงานด้านบุคลากร 
1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง  ต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ 5 บ้านเอก  ตำบลหญ้าปล้อง อำเภอเมือง 
ศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2539 มีฐานะเป็นนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  องค์การบริห ารส่วนตำบลหญ้าปล้อง เป็น
องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ  ห่างจากตัวอำเภอเมืองศรีสะเกษ ประมาณ 5 กิโลเมตร โดยมีสภาพที่ตั้ง
และอาณาเขต  ดังนี้ 
  มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลใกล้เคียงดังนี้ 
   ทิศใต้   ติดเขต   เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
   ทิศเหนือ ติดเขต  อบต.คูซอด 
   ทิศตะวันออก ติดเขต  เทศบาลตำบลน้ำคำ 
   ทิศตะวันตก ติดเขต  อบต.หนองไผ่ 
  ตำบลหญ้าปล้อง มีเนื้อที่โดยประมาณ  19.161  ตารางกิโลเมตร โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่ประชากร
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
 ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม ดินมีลักษณะดินร่วมปนทราย โดยพื้นที่ส่วน
ใหญ่ใช้ในการทำนา ทำสวนและปลูกพืชผัก มีหนองน้ำขนาดเล็กอยู่ทั่วไป  มีลำห้วยธรรมชาติ  เขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหญ้าปล้อง  ครอบคลุมพ้ืนที่การปกครองจำนวน  8  หมู่บ้าน  ได้แก่ 
   หมู่ที่ ๑ บ้านหญ้าปล้อง 
   หมู่ที่ ๒ บ้านหญ้าปล้อง 
   หมู่ที่ ๓ บ้านสร้างเรือง 
   หมู่ที่ ๔ บ้านวังไฮ 
   หมู่ที่ ๕ บ้านเอก 
   หมู่ที่ ๖ บ้านโนนหล่อ 
   หมู่ที่ ๗ บ้านโนนแย้ 
   หมู่ที่ ๘  บ้านโนนสำนัก 

 สภาพทางสังคม 
    - โรงเรียนสังกัด สพฐ.  ในพ้ืนที่ จำนวน  3  แห่ง ได้แก่ 
    1. โรงเรียนบ้านหญ้าปล้อง 
    2. โรงเรียนบ้านเอกสร้างเรือง 
    3. โรงเรียนบ้านโนนแย ้

   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 
    1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหญ้าปล้อง 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเอก 
3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนหล่อ-โนนแย้ 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล บ้านสร้างเรือง ตำบลหญ้าปล้อง จำนวน 1 แห่ง 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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2. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 
 
 

          

 พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนมีภูมคุ้มกันทางสังคมท่ีเข็มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. จัดระเบียบชุมชนและสังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาฝีมือแรงงานและการประกอบอาชีพของประชาชนให้เข็มแข็ง 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและยกระดับกระบวนการผลิตให้เป็นมาตรฐานเท่าเทียมกับระดับสากล 
6. ส่งเสริมการศึกษาให้แก่ประชาชนและชุมชนต้องพัฒนาประชาชนและชุมชนให้สามารถก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน 
7. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. พัฒนาการบริหารจัดการและบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว และเกิดความพึงพอใจโดย

ยึดหลักบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านการเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พ่ึงตนเองและแข่งขันได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง            
โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล     
หญ้าปล้อง ดังนี้ 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ   
2. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. การสาธารณูปการ 
4. การผังเมือง 
5. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
6. การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7. การจัดให้มีและการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 

“ เศรษฐกิจดี สิ่งแวดล้อมดี สังคมดี มีความปลอดภัย การคมนาคมสะดวก ” 



2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้     
1.  การจัดการศึกษา 
2.  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และ ผู้ด้อยโอกาส 
3.  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  สวนสัตว์     
     ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
4.  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนกิจสถาน 
5.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
6.  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
7.  ให้ราษฎร  ได้รับการศึกษาอบรม  
8.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
9.  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
10. การจัดให้มีและบำรุงรักษาโรงฆ่าสัตว์ 
11. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
2.  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
3.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
4.  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ และ 
     สาธารณสถานอื่นๆ 
5.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ 
     ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
9. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
10. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัด มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
11. ให้มีเครื่องมือและเครื่องใช้ในการระงับอัคคีภัย 
11.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2.  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
3.  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมมือกับ     
     บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
4.  บำรุง และส่งเสริมการทำมาหากินของประชาชนในเขตเทศบาล 
5.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6.  เทศพาณิชย์ 

๕.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
2.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
3.  การคุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
5.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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6.ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
2.  สืบสานประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
3.  การส่งเสริมกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4.  การศึกษา  ทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

7.ด ้านการบร ิหารจ ัดการและการสน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจของส ่วนราชการและองค ์กร    
       ปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1.  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3. การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ 

ภารกิจหลัก      
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
๒. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
๓. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๕. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
๖. การส่งเสริมการศึกษา  
๗. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง  
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

4.การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนา(อบจ./เทศบาล/อบต.) ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่ายโดยจากการสํารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม ของทุกส่วนงานในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบลหญ้าปล้อง ในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี้  

 

 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจํากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 

จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยู่ในพื้นที่ หรืออยู่ใกล้พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตําบล  
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม  
3.บุคลากรทํางานเป็นทีมทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
4.ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
5.มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
6.ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

จุดอ่อน 1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร  
2.ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
3.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึงกฎระเบียบ  
4.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้การทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถอุทิศตน
เพ่ือการปฎิบัติงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคลากร ในพ้ืนที่หรือรับ
ราชการในพ้ืนที่มานาน  
2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที ่จําเป็น ต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
3.ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของ (อบต.) 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งทําให้เกิดความสับสน และ
ระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไม่ได้ศึกษามากพออาจทําให้เกิดข้อ 
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้  
2.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวบางครั้งไม่สามารถอุทิศเวลา ให้กับทางราชการได้อย่าง
เต็มที ่ 
3.ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บริการ ประชาชน  
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ (อบต.)  
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
7.การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้ (อบต.) ไม่ได้ถ่าย โอนบุคลากรและ
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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สมรรถนะท่ีต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 

ประการ ได้แก่  
1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน  
2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์  
3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้องกับงาน

ที่ปฏิบัติอยู่ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และ
แรงจูงใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้  

3.1 สมรรถนะหลักท่ีต้องการสำหรับบุคลากรทุกตำแหน่งสายปฏิบัติ  
- ความรู้ความสามารถในงาน  
- ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได้  
- การใช้รูปแบบในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

3.2 สมรรถนะหลักท่ีต้องการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับต้น  
- ความรู้ความสามารถในตำแหน่งที่สูงขึ้น  
- การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง  
- ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
- มีทักษะการแก้ปัญหา  
- การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
- การทำงานกับคนที่หลากหลาย / การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น  
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
- มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร  
- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

3.3 สมรรถนะที่ต้องการสำหรับผู้บริหาร  
- ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการ ดำเนินงาน    
  อย่างเหมาะสม  
- มีภาวะผู้นำและมีความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน อย่างมี 
  ประสิทธิภาพ  
- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  
- ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง  
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 
 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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   5.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 
ตามประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ 

 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

                                  

                                                                                                   แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

พนักงานส่วนตำบล 
ประเภทวิชาการ 7  คน 
ประเภทท่ัวไป   1  คน 
พนักงานจ้าง 
ภารกิจ   2  คน 
ท่ัวไป  -  คน 
 

พนักงานส่วนตำบล 
ประเภทวิชาการ 4  คน 
ประเภทท่ัวไป -  คน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารกิจ  2  คน 
ท่ัวไป  -  คน 

พนักงานส่วนตำบล 
ประเภทวิชาการ -  คน 
ประเภทท่ัวไป 3  คน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารกิจ  2  คน 
ท่ัวไป  -  คน 

 

พนักงานส่วนตำบล 
ประเภทวิชาการ 1  คน 
ประเภทท่ัวไป -   คน 
พนักงานครูฯ          3  คน 
พนักงานครูฯ (รอกรมจัดสรร) 1 อตัรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารกิจ  3  คน 
ท่ัวไป  2  คน 

 
ไม่มีส่วนราชการภายในระดับฝ่าย/

กลุ่มงาน 
มี  2  กลุ่มงาน ไม่มีส่วนราชการภายในระดับฝ่าย/

กลุ่มงาน 
 

ไม่มีส่วนราชการภายในระดับฝ่าย/
กลุ่มงาน 

 
 

ฯลฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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       แผนภมูิโครงสร้างสำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          
                  
 
 
 
 
 

 
 

                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 

 

 
ระดับ 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
 วิชาการ ทั่วไป 

 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 
จำนวน 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
2 

 
- 

 
11 

10 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

และแผน 

งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

- นักจัดการงานทั่วไป   
(ชก.) (1) 
- นักพัฒนาการท่องเท่ียว 
(ชก.) (1) 
- จพง.ธุรการ (ชง) (1) 
- ผช.จพง.การเกษตร (1) 

- นักวิเคราะห์ฯ 
(ชก.) (1) 

- นิติกร (ชก) (1)  
 

- นักพัฒนาชุมชน 
(ชก.) (1) 
 

- นักปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
(ชก.) (1) 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 
(1) 
 

 

- นักทรัพยากร
บุคคล (ชก.) (1) 



    แผนภูมิโครงสร้างกองคลัง  
 

    
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 
จำนวน 

 

 
- 

 
1 

 
- 

 
 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

 
- 

 
7 

 

                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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กลุ่มงานบริหารงานคลัง กลุ่มงานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
- นักวิชาการคลัง (ชก.) (1) 

 

 
- นักวิชาการพัสดุ (ชก.) (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 



    แผนภูมิโครงสร้างกองช่าง 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
3 

 
- 

 
- 

 
2 

 
- 

 
6 

 
 

                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
 

งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 

 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (1) 
- ผช.จพง.ประปา (1) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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    แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป  
ข้าราชการคร ู

พนักงานจ้าง  
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 

 
3 

 
2 
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                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ผอ.กองการศึกษา (ต้น) (1) 
 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
 

- ครู (3) 
- ครูผู้ช่วย (รองรับการจัดสรร) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก  (2) 
 
 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 
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ระดับ 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

 
จำนวน 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
         

                                                                                                       แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง)
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นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี  พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด อบต.         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาการท่องเที่ยว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงานบริหารงานคลัง         
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานคลัง (ชพ.) 1 1 1 1 - - - นวก.การเงินฯ

รักษาการในตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
กลุ่มงานพัสดุและทะเบียนทรัพยส์ิน         
หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน (ชพ.) 1 1 1 1 - - - นวก.พัสดุ รักษาการ

ในตำแหน่ง 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
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6. กรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 



ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหญ้าปลอ้ง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
บ้านหญ้าปล้อง 
 

- 1 1 1 - - - “การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้
กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง 
อนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น” 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - “รองรับการจัดสรรอัตรา

ตำแหน่งจากกรมส่งเสริมฯ” 
มติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ 
เห็นชอบ ครั้งที่ 12/2560 
เมื่อวันที่ 25 ธ.ค.60 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนหล่อ- 
โนนแย้ 

        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านโนนหล่อ-โนนแย ้
 

- 1 1 1 - - - “การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้
กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง 
อนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น” 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเอก         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านเอก 
 

- 1 1 1 - - - “การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้
กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง 
อนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น” 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 37 42 42 42 - - -  
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7.การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ได้จําแนกข้อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด 

(อบต.) ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

 
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 1 14 7 - 22 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 2 - 3 

พนักงานจ้าง 1 1 1 6 - - 9 
รวม 1 1 2 21 9 - 34 

คิดเป็นร้อยละ 2.94 2.94 5.88 61.76 26.47 - 100 
 
8. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑. นักบริหารงานท้องถิ่น ๑. นักบริหารงานทั่วไป  

๒. นักบริหารงานคลัง  
๓. นักบริหารงานช่าง  
4. นักบริหารงาน
การศึกษา  
 

1. นักจัดการงานทั่วไป  
2. นักทรัพยากรบุคคล  
3. นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน 
4. นักพัฒนาการท่องเที่ยว  
5. นักป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7. นักวิชาการเงินและบัญชี 
8. นักวิชาการคลัง 
9. นักวิชาการพัสดุ  
10. นักวิชาการศึกษา  
11. วิศวกรโยธา  
12. นักพัฒนาชุมชน 
13. นิติกร  
14. คร ู

๑. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3 .นายช่างโยธา 
 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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บทที่ 3  หลกัสูตรการพัฒนาบุคลากร 
๑.เป้าหมายของการพัฒนา  
     การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้องได้พิจารณาและให้ 
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่ วไป 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๑.เป้าหมายเชิงปริมาณ จํานวนบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง จํานวน…34…ราย 
ประกอบด้วย (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป) หลักสูตรการพัฒนา
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร  

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ที่ได้
เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตำบล สังกัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ดังนี้  
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสม กับกลุ่ม เป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตร  การพัฒนาสําหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงาน  จ้างและ
ลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ ประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็น ต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง สําหรับ  
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น สําหรับการปฏิบัติงานของ  
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่  
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอํานาจให้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ การตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ 
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9 (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ได้กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล หญ้า

ปล้อง ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชนสังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ  

(๒) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสมกับการ
ทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

(๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ
เพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง  
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  สําหรับ
การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จ  และปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูน  ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง ความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิด
เชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ
นําแนวคิดที่ได้รับจากการ ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้าตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
( Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถาน ที่ 
จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน และในช่วงการทํางานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย  ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน สับเปลี่ยน โอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานต่อไปได ้ 

๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม  แก้ไขปัญหาและกําหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง(Mentor)และผู้รับคํา 
แนะนํา(Mentee จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จําเป็นต้อง เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงทําหน้า ที่
สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ คําแนะนํามีความสามารถ ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ  ทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชา
กําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมี แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ  อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบ 
การณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษา ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้
ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด  

๖) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร  ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้อง ใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการ เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง  

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม 
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ  
งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทํา
ได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็
ได ้
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4.การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร สังกัด องค์การบริหารส่วน 

หญ้าปล้อง  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ กำหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากร ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ีเป็นต้น 
  2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน   
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ  ทํางาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ ปฏิบัติงานของ
ตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ  

(5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม      
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจํา และ  พนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา  ประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูล ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 
 
 
 

     
แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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บทที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

1.วิสัยทัศน์ (Vision)  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นสู่การบริหารราชการ Thailand 4.0  

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

๑. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  และ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

๓. พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล     
ของชีวิตและการทำงาน  

๔. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล             
ที่เหมาะสม  

๕. พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน  องค์การ

บริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง 
 

3. ค่านิยม  
“ องค์กรแห่งการเรียนรู้ และยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน ” 

4. เป้าประสงค์ 
เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานของ (อบต.) โดยเฉพาะการยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความ  เข้มแข็งและมีจิตสํานึกในหน้าที่
ของพนักงานเพื ่อสร้างองค์ความรู ้เกี ่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไปตาม  ระเบียบกฎหมายกําหน เพื ่อให้
ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ในระดับที่สูง เพื่อให้การประสานการทํางาน
เป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ  

๑.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  ตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๒.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน  สายอาชีพ
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓.บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน    
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔.บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขในการ
ทํางาน  

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง  
                    ความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
2567
(คน) 

2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 บุคลากร ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
ที่จําเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กําหนด 

1. จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่สอบเปลี่ยนสาย
งาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นที่สอบเปลี่ยนสายงาน 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

1 1 1 25,000 30,000 40,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒. จัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมตาม
สายงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสตูร 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสาย
งานท้ังหมด  
- สายงานผู้บรหิาร 
- สายงานผู้ปฏิบตั ิ
 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน
กา รอบรมตามส าย ง าน      
(ร้อยละ 80) 

1 3 5 33,500 126,000 184,500 การฝ ึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเม ินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 
 

25 25 25 120,000 130,000 130,000 การฝ ึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิฯ
และหน่วยงาน
อื่นที่จัดอบรม 

รวม 27 29 31 178,500 286,000 354,500   
 
 
 

 
                แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567

(คน) 
2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละความสำเรจ็
ของผู้รับการประเมิน
(ร้อยละ 100) 

34 34 34 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ประชุมชี้แจง 
หลักเกณฑ์ให้กับ 
ผู้รับการประเมิน 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

2.บุคลากรมีความรู้ ทักษะ   
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้มีหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็
ของ ผู้ที่จะประเมิน
(ร้อยละ 100) 

5 5 5 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ประชุมชี้แจง 
หลักเกณฑ์ให้กับผู้ 

ประเมิน 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

3.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ     
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่าน การประเมินการ 
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

25 25 25 50,000 50,000 50,000 ฝึกอบรม 
ฝึกปฏิบัต ิ

อบต.หญ้าปล้อง/
หน่วยงานอ่ืน
ที่จัดอบรม 

รวม 64 64 64 50,000 50,000 50,000   
 
 
 
 
 
 

                แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567

(คน) 
2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ 
สามารถดําเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การ ประเมินการทดสอบ
หลังการ ฝึกอบรม      
(ร้อยละ ๘๐) 

1 1 1 4,900 4,900 4,900 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ 

วิชาการ 

๒) โครงการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองผ่านสื่ออิเล็ก  
ทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การ เรียนรู้ ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

34 34 34 ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

การฝึกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษา ให้บริการ

วิชาการ 

2.หลักสูตรฝึกอบรม
และ โครงการพัฒนาท่ี
เหมาะสมของข้าราชการ
แต่ละตําแหน่งท้ังที่จัด
เองและ หน่วยราชการ
อื่นจัดทํา 
 

1.อบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร และพนักงานจ้าง  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการ อบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงาน 

34 34 34 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม 
 

อบต.หญ้าปล้อง/ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3. สรา้งองค์กรให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
และ การจดัองค์ความรู ้

1.กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะการ
ปฎิบัติงาน 

การรายงานผลการ
ฝึกอบรม หลังจาก
ฝึกอบรมแล้วเสร็จ 
 

34 34 34 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้     
ในที่ประชุม / line, 

facebook 
ของหน่วยงาน 

อบต.หญ้าปล้อง 

รวม 103 103 103 54,900 54,900 54,900   
 
   
 

                แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567

(คน) 
2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

๑. บุคลากรทุกระดับ มีจติ
สาธารณะ คณุธรรม
จริยธรรม และเจตคติ   
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรม        
จิตอาสา และคณุธรรม
จริยธรรม ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

34 34 34 5,000 5,000 5,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.หญ้า
ปล้อง 

๒) โครงการจัดกิจกรรม   
การต้าน ทุจรติคอรร์ัปชั่น 
ในองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ๑๐๐) 

34 34 34 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.หญ้า
ปล้อง 

2.บุคลากรทุก ระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรม องค์กรที่ดี  
และสร้าง ความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) กิจกรรมการเล่นกีฬา/
ออกกำลังกายหลังเลิกงาน
ของบุคลากรสังกัด 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 10๐) 

34 34 34 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.หญ้า
ปล้อง 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน
การประเมินการ ทดสอบหลัง
การฝึกอบรม และการนำ
ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน
(ร้อยละ 8๐) 

34 34 34 300,000 300,000 300,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

การศึกษาดูงาน 

อบต.หญ้า
ปล้อง 

รวม 136 136 136 305,000 305,000 305,000   
 
 
 
 

                 แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมารณ (พ.ศ.2567 – 2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 178,500 286,000 354,500  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 3 3 3 50,000 50,000 50,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4 4 4 54,900 54,900 54,900  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร้างความสุขในองค์กร 
4 4 4 305,000 305,000 305,000  

รวม 14 14 14 588,400 695,900 764,400  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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บทที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
1.ความรับผิดชอบ  

     ๑. บุคลากรมีหน้าที ่เรียนรู ้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน      
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง  

     ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้  ให้
ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่  ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม  

     ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กําหนดทิศทางของ 
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ  
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุก ระดับใน
การทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการ  อย่างทั่วถึงเพ่ือ
นําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ  องค์การบริหารส่วน
ตำบลหญ้าปล้อง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื ่น ๆ แล้วเสนอผล  การติดตาม
ประเมินผลต่อนายก องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง ทราบ ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ เป็นกรรมการ เป็น

กรรมการ เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง  

๒. การติดตามและประเมินผล  
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการนับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน และ

หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  
๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงาน  
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจําปี (เป้าหมายต้องได้
ร้อยละ ๘๐)  

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง

น้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

3. บทสรุป  
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบ  กับภารกิจตามกฎหมายและการ     
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการ พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่
ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้  ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร : ๒๕๖7 - ๒๕๖9  (งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหญ้าปล้อง) 
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